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н /Ǌƻǎǎ wƻŀŘ 
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Cronulla 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ŜǊƳ п - ²ŜŜƪ о 
 
 
 

 
мс hŎǘƻōŜǊ - I{/ 9ȄŀƳǎ 
т bƻǾŜƳōŜǊ 
 
н bƻǾŜƳōŜǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘ 

¢ǊƛǇ 
 
т bƻǾŜƳōŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ  
 {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

CƻǊǳƳ 
 
т-у bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн hŶŎƛŀƭ 
 {ƛƎƴ-hǳǘ 5ŀȅǎ 
 уΦолŀƳ-оΦллǇƳ 
 
мл bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн CƻǊƳŀƭ 
 сΦолǇƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 6  O C T O B E R ,  2 0 1 7  

wŜƅŜŎǝƻƴ 
 

¢ƻŘŀȅǎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎτ       
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ¢!C9Σ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ                 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ CƻǊ ¸ŜŀǊ мм ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
 

 
CƻǊ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
 
DƻŘ ƻŦ [ƻǾŜΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǊŀ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ   ŀƴȄƛŜǘȅΣ  
ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜŜǇ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ  
.Ŝ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ bŀƳŜΦ !ƳŜƴ  

 
{ǘ WƻƘƴ .ŀǇǝǎǘ 5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜ Χ 
[ƛǾŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦΦΦ  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ      
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ I{/ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ I{/ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ L ŀǎƪ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ  
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлмтΥ 
 
YǊƛǎǘŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ  bŀǘŀǎƘŀ .ƛƴƛ   /ƘŜƭǎŜŀ .ǊƻƴƴŜǊ               IŀǊǊƛǎƻƴ DŀƭŜŀ  
WƻǾŀƴ WŀǊŀƳŀȊ   /ŀƳŜǊƻƴ YƛǊƪ   ¢ƛŀ bŀǊƛǎ               wȅŀƴ hƭŘŬŜƭŘ 
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information ... 

P A G E  2  

From the Principal (Cont.) 
{ƻǳǘƘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ нлмт  - Wŀȅ DǊŜŎƘ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ [ƻƴƎ ¢ŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ !ǿŀǊŘτ{ƘŀǊƻƴ IǳǎǎŜƛƴ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘτ[Ŝƴŀ .ǊŀŘōǳǊȅ  

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ !ǿŀǊŘτ[ƛŀƳ 9ƭǘƻƴ  

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎǿƻƳŀƴ !ǿŀǊŘτWŜǎǎƛŎŀ ²ƻƻƭōŀƴƪ  

[ŀ {ŀƭƭŜ Ψ¢ƻǳŎƘƛƴƎ IŜŀǊǘǎ !ǿŀǊŘǎΩ нлмт ŦƻǊ ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

9Ƴƛƭȅ !ƭƭŜƴ  9ƭƛȊŀ .Ŝƴǎƻƴ  5ŀƴƛŜƭ .ƛǎƳƛǊŜ  wŜōŜŎŎŀ /ŀǊǊƻƭƭ {ƻǇƘƛŜ IŀŜǎ  !ƴƴŀ IŀȅŜǎ  !ƳōŜǊ Iƻ   
{ƘŀǊƻƴ IǳǎǎŜƛƴ  YŀǘƘǊȅƴ WƻƴŜǎ  WŜǎǎƛŎŀ aƛǎŜƪ  9ƛƭƛǎƘ aǳǊǇƘȅ  !Ǿŀ {ǳƪƪŀǊ  ¢ŀƛǎŜƛ ¢ŀƳ  
 
 

¢ƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ !ǿŀǊŘ нлмтτ9Ƴƛƭȅ !ƭƭŜƴ  

 

¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊ /ŜƭŜǎǝƴŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ нлмтτ{ƘŀǊƻƴ IǳǎǎŜƛƴ  

 

¢ƘŜ [ŀǎŀƭƭƛŀƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ [ƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ нлмтτYŀǘƘǊȅƴ WƻƴŜǎ  

 

¢ƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ .ŀǇǝǎǘ 5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜ !ǿŀǊŘτ9ƛƭƛǎƘ aǳǊǇƘȅ  

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¸ƻǳǘƘ CŜǎǝǾŀƭ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¸ƻǳǘƘ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ т-ф 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ IƻƳŜōǳǎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн όнлмуύ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ      

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭΦ L ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

¸ŜŀǊ мн нлму  

/ŀƴ L ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ .ȅ ƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘȅ   

Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ aǊǎ YŜƴƴŜŘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ          

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ aǊǎ CǊŀǎŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

CƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ aǊǎ CǳƭƭŜǊ ƻǊ aǊ   

[ŀȅǘƻƴΦ CƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

/ǊŀƛƎ aƻƻƴŜȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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information ... 

P A G E  3  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн I{/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ I{/   
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳǎΦ ¸ŜŀǊ мм ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ²ŜŜƪ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ I{/ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳŜǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎΤ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  
 
{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΚ 
 

§ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

§ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

§ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

§ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

§ wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƙƛǘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǇŀǘŎƘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

  
LŦ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ I{/ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ [ŀǎŀƭƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǝƻŀƭǎ ōǳǘ  ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ 
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 
¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Y[! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ   
 
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ όƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘ ŀƴŘ DǳƴƴŀƳŀǧŀ 
{ǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ /ƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ   
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘǊƛǾŜǊΚ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ 
ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ DǊƻǎǾŜƴƻǊ tƭŀŎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘǊǳŎƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ        
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
  
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ I{/ ƛƴ нлмуΦ 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ aƻǊǊƛǎƻƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 

!ƴƴǳŀƭ /ŀǘŜŎƘƛǎǘ aŀǎǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ {ȅŘƴŜȅ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ aǊ .ǊŜŜƴ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ /ŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ōȅ .ƛǎƘƻǇ .ǊŀŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳ п ƛǎ ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ tŀǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ /ƻƭŜǎκaȅŜǊ    
ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ tŀǳƭ /ƘŀǇǘŜǊ /Ǌƻƴǳƭƭŀ ŀǘ ƻǳǊ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŀǎǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ фΦолŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

 
 

 
 

¢ƘŜ {ǘ !ƭƻȅǎƛǳǎ ¸ƻǳǘƘ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΣ нс bƻǾŜƳōŜǊΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ сǇƳ ƭƛǘǳǊƎȅΦ 
 
¢ƘŜ нлмт !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¸ƻǳǘƘ CŜǎǝǾŀƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦǊƻƳ т - ф 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
нлмт ŀǘ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪ IƻƳŜōǳǎƘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ hb9 Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ²ƻǊƭŘ 
¸ƻǳǘƘ 5ŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ нт hŎǘƻōŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 
 
²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ нлмфΥ tŀƴŀƳŀ   
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ нн - нт WŀƴǳŀǊȅ нлмф ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ tŀƴŀƳŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ Ŧŀƭƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ  ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ н - о CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн 
όнлмуύ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ Ǉƻǎǘ-ǎŎƘƻƻƭ ²¸5 ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ 
 
9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ 
 
!ƴȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ²¸5 нлмф ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ  
!Řǳƭǘ ǇƛƭƎǊƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎ  /ǳƭƭŜƴΦ  
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²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ нлмфΚ 
άL ŀƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ aŀȅ ƛǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘέ ό[ƪ мΥоуύΦ 
 
²ƛƭƭ {ȅŘƴŜȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ǘƻ tŀƴŀƳŀΚ 
¸ŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ƻǊ мн ƛƴ нлмф όǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ϧ млύ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ²¸5 tŀƴŀƳŀΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ¸ŜŀǊ мн ƛƴ нлму ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ²¸5 ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎǘ-ǎŎƘƻƻƭ ²¸5 ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¢ƘŜ {ȅŘƴŜȅ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ tǊƛŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ²¸5 ǿŜŜƪ ƛƴ tŀƴŀƳŀΚ  
{ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²¸5 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊŜ-ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴκƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ²¸5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 aŀǊŜŜ /ǳƭƭŜƴ 
w9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 

I{/ нлму 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм нлмт ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ I{/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ I{/ /ƻƭƭŜƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ о ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ .h{¢9{ нлму I{/ wǳƭŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
 
I{/ нлмт 
 
¢ƘŜ ǿŀƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊΗ 
¢ƘŜ нлмт I{/ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ т bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
wŜǘŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό±9¢ύ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΦ !Ǝŀƛƴ ǿŜ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ    ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ I{/ нлмт CŀŎǘǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ {ƘŜŜǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b9{! ǿŜōǎƛǘŜΦ L ƘŀǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘ ōŜƭƻǿΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
From the RE Coordinator (Cont.) 
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From the Curriculum Coordinator (Cont.) 
9ƴǊƻƭƳŜƴǘ {ƴŀǇǎƘƻǘ 
b9{! ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ I{/ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
Lƴ нлмтΣ ттΣфтр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ I{/ ŎƻǳǊǎŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ тлΣнтл ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ I{/ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƘƻǊǘ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ слΣллл ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄŀƳΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ тлΣллл ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ I{/ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ I{/ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ 
нлмтΦ 
!ǊƻǳƴŘ туΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ I{/ ŎƻǳǊǎŜΦ 
aƻǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нллр ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ф ƛƴ мл ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ I{/ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜΦ 

 
¢ƘŜ 9ȄŀƳǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ф ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ом WǳƭȅΦ 
tǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ рн ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
ммт I{/ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ олл ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ мс 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ т bƻǾŜƳōŜǊΦ 
фс ŜȄŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ олл ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ мнр ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ ŜȄŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тллΣллл  ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 
I{/ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǾŜǊ трл ŜȄŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ тΣрлл ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΦ 
!ǊƻǳƴŘ орл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ I{/ ŜȄŀƳǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣрлл ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ b{² ƛƴ ф ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
!ǊƻǳƴŘ ср ǇŜǊ ŎŜƴǘ όоΣсллύ ƻŦ I{/ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ тл ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ !ǊƻǳƴŘ тн ǇŜǊ ŎŜƴǘ όнΣсллύ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 
9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄŀƳǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мм ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜȄŀƳ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳŀǊƪŜǊǎΦ 

 
wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
I{/ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ Ǿƛŀ {a{ ŦǊƻƳ сΦллŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ I{/Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ мл ǳƴƛǘǎ ƻŦ I{/ ŎƻǳǊǎŜǎΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ 
aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΣ I{/ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ I{/ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΦ 
 

 
!ǘ 5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜ /ǊƻƴǳƭƭŀΥ 

¶ нмт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ пн .ƻŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢!C9 ŀƴŘ hǇŜƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¶ мтл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ !¢!wΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ нΣ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ L ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¶ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м .ƻŀǊŘ ό/ƻƴǘŜƴǘύ 9ƴŘƻǊǎŜŘ /ƻǳǊǎŜ 
ό/ŀǘƘƻƭƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ м¦Σ DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ L н¦Σ aŀǊƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǎ н¦Σ {ǇƻǊǘΣ 
[ƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ н¦Σ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ н¦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ   
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎύΦ 

 
 
 

 
¢ƻƴȅ DƛƴŜǎǘǊŀ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 


